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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

By Tk genli inc vaafen Tirksialin, Tk
cumburiyetin, lelebet, munafaza ve midafaa etmekt,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,sein, en ymet hainenl, tbalde dei sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarn olacaktr. Bir g, stkalve cumhuryedi midafaa
mechuriyetine iersen, vazifeye atimak iin, cinde
bulunacadin vaziyetn imkan ve seratn dUglinmeyeceksin
Bu imkan ve serait, cok namisaitbir mahiyett tezahir
edebilr, It v cumhuryeing Kestedecek digmanl,
bt diinyada emsali griimemis birgalbiyetin mimessil
Olabilirter Cebren ve hlel aziz vatanim, biin kaeler zapt
edlimis, bt tersanelrine gimis, bt ordulan dagtimig
Ve memleketin her kosesi bifiisgaledimis olabilr. Biin bu
seraiten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde tidara sahip olanlar galt ve dalalet ve haft
hiyanet e bulunabilter, Hata bu itdar sahplei sahsi
menfaaflein, msteviernsiyasi emelleriye tevhit edebilrr,
Wi, ke  2arure inde harap ve bitap dsm oleblirr,

Ey Tirkistkbalinnevla It bu aval vegeratinde
i, vazfe; Tk stlal ve cumhuryetindkurtamakd
Huhtag oldugun Kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuturl
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SUNUS

Insan siirekli kendini yenileyen, gelisen ve ¢aga uyum saglayabilen bir varliktir. Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler ve degisen hayat
standartlarina ulagabilmek i¢in; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleriyle (stratejik plan)
miimkiindiir.

Okulumuz daha verimli ve ¢agdas bir egitime ulasmak amaciyla kendini gelistirmeyi ve yenilemeyi ilke edinmistir. Egitim-6gretimi daha
etkin kilmak i¢in insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal kiiltiirel faaliyetler, alt yapi, toplumsal ve kurumsal iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmistir.

Ulu Onder Atatiirk’ii rehber edinen bizler; ¢caga uyum saglayan, iilkesi milleti i¢in 6zverili ¢alisan, degerlerine bagh, diisiince ufku acik,
yenilik¢i bireyler yetistirmek i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Okulumuz stratejik plan hazirlanmasi kapsaminda degerlendirmeler yapilip, goriisler alinmis ve hedeflerin belirlenmesinde aktif
katilimlar saglanmistir. Celebi Mehmet Ortaokulu olarak stratejik planda belirledigimiz hedeflere ulasma konusunda gayretle basariya
ulagsacagimiza inanmaktayiz. Okulumuzun basarilar1 ve degerleriyle giizel kazanimlar ortaya ¢ikarmasini dilerim.

Recep ACAR
Okul Miidiirii
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I: GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi caligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiiriiniin ,bir okul miidiir yardimcis1 ,bir 6gretmen ve

okul-aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere bes kisiden olusan tist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6 gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Recep ACAR Okul Miidiirii Yavuz KAVAK Miidiir Yardimcisi
Hafize ACIKER Miidiir Yardimcisi Erhan KANTAROGLU | Rehberlik Ogretmeni
Salih YILDIRIM ggiiitnr;;eikn" lojiler | ma OZBEK Tiirkge Ogretmeni
g%ﬁgﬁﬁl AC;)LITIE Rehberlik Ogretmeni | Ilknur AYKUT ggiriitrrnnel;leiknoloj ileri
Didem DEMIRTAS g;‘;kla‘;ﬂe Birligi | Apy 0ZTURK g’lga‘;:trfnfﬁj




1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baglayarak
uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y6netimi Reformu kapsaminda alian, Yiiksek Planlama
Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarmin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu
planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarma dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006)

Celebi Mehmet Ortaokulu Miidiirligii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz caliganlari ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.

2024- 2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
goriisleri almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore olusturulmustur.

Yapilan caligmalar, Celebi Mehmet Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmas1 6nemli 6l¢tide plan dncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasima ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.



2024-2028 doneminde olusturulan planlamaya gore Stratejik Plan toplantilarinin, paydas
onerilerinin ve durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarmi
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmistir

II: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasia yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumesal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

* Tespit ve ihtiyaclarn belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014-2015 egitim- 6gretim yilinda Yal¢in YILMAZ’1n kurucu midiirligtinde
acilmistir. Celebi Mehmet Ortaokulu; ilkokula doniisen Fatih Ilkdgretim Okulu ve Aksemsettin
[Ikogretim Okulu yerine yeni bir okul olarak hizmete baslamustir.

Okulumuz 2014 yilinda 3500 metrekare alan {izerinde, 4 kathi bir bina olarak Seyhcui
Mahallesinde insa edilmistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyla okul bahgesine anaokulu yapildig1 i¢in okulun
mevcut alant azalmigtir,

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler siirdiiriilmekte olup
bu alanlarda ¢ok sayida basariya imza atilmistir. Ayrica okulumuzda destekleme ve yetistirme
kurslar1 siirmektedir.2022 LGS smavinda okulumuz Tirkiye 1.¢cikarmistir. Mevcut basariyi
devam ettirebilmek icin de okul olarak ayni 6zveri ile ¢alismalarimizi siirdirmek konusunda

stratejik planimiz hazirlanmigtir.




2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut Stratejik Plamin Degerlendirme

Hedef Gergceklesme (%) Yorum MULEELE
durumu

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan .
cocuklarm okullagsma oraninin %100 olarak Kismi-Makul |~~~

< < .o o diizeyde Ikinci oncelikli
devamlilig1 saglanacak, dgrencilerin uyum 72,30 hedefe miidahale alan
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ulasma
yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kazanmmlarini takip

S .. AL: . Kismi-Makul

eden ve velileri de siirece dahil eden bir diizevde fiinei éncelikli
yonetim anlayisi ile grencilerimizin 79,17 hedzfe miidahale alan:
akademik basarilar1 artirilacaktir. ulasma
Hedef 2.2. Ogrenme kazanimlarini takip .
eden ve velileri de siirece dahil eden bir KIZI;;Néaekul ikinei dncelikli
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin sosyal 76,25 hedgfe miidahale alan:
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. ulagma
Hedef 2.3 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, '
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili KIZTI'I\/QakUI iinet Sncelikli
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama 50,00 E:ggf: m;jrg;h(;rllg;;ni
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum ulasma
yapisina gegilecektir.
Hedef 3,1. Egitimde firsat esitligi anlayisiyla '
okul binasi i¢i ve disinda 6grencilerimizin Klzr_?l'l\/éakm inet Sncelikli
giivenli ve saglikh bir sekilde egitim 85,93 hotots | midahels alant
Ogretim siireglerini tamamlayacaklari ulasma
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginmn yayimnladigi 2010/14 sayili genelge ile lge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03
Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut
Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi1 ve Performans Programu kitap¢igi olmak tizere 3

kitaptan olugmaktadwr. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege YoOnelim,
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Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir. Mevcut
planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019- 2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda

gruplanmustir.

2019-2023 stratejik  planimiz, Okul Miidiiri Recep ACAR baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimmizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim
anlayis1t kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalar1 izleme, degerlendirme ve
denetleme siirecleri 6nem kazanmistir. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate
almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in
performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gdostergelerine iligskin
degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz Oniinde bulundurularak

hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir

2019—2023 Stratejik Planin da belirlenen hedef ve performanslar biiyiik oranda

gerceklesmis olup yeni hazirlanacak planda ayn1 sekilde devam etmesi amaglanmustir.

Okulumuzun hedeflerini gerceklestirmesinde okulumuz 6gretmenleri ile igbirligi i¢inde
calismanin, velilerimizi ¢aligmalara dahil etmenin katkis1 biiyiiktiir. Ogrencilerimiz igin okulu
severek gelecekleri bir yer haline getirmek en biiyiik hedefimizdir. Deger gordiiklerini hisseden

ogrencilerin okulun hedeflerini gerceklestirmekteki katkisi tartigilmazdir.

Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yagandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmustur.
Basarisizliga neden olan konulari ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Basliklar1 asagidaki sekilde kisaca §zetleyelim.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalarn: Pandemi sirasinda Ogrenciler, O6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Degiskenlikler: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar:
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve &grenme

stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmustir. Baz1 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda okul olarak yasadigimiz zorluklar olarak karsimiza
cikmistir. Tiim bu zorluklara ragmen pandemi sonrasi 6grencilerimizi gerek hafta ici, hafta sonu
ve ramazan aymda aksamlar1 yapilan deneme sinavlar1 gerekse hafta sonu DYK kurslar: ile
pandemi siirecinin olumsuz etkileri giderilmeye calisilmistir. Bu nedenle, yeni plan doneminde

bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Celebi Mehmet Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda nispeten 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi i saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar1.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmasina ragmen ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.
5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi
6)Ogrenci sayisinin artmasmnin getirdigi sorunlarin yasanmasi
a-Bahgenin yetersiz kalmasi
b-Siniflarin kalabalik olmasi

7)Okul giivenlik elemaninin gérevinin devam etmemesi
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE

ATAMA

-657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

-Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y dnetici ve
Ogretmenlerinin -Norm Kadrolarina fliskin Y6netmelik

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

ODUL VE DISIiPLIN

-Devlet Memurlar1 Kanunu

-6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

-Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve
Qdiil Verilmesine Dair Yonerge

-Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMi

-1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

-Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

-Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

-MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine ligkin
Karar

-Tagmir Mal Yoénetmeligi

EGITIM-OGRETIM

-Anayasa

-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

-222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

- 6287 Sayil1 ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

-Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar: Yénetmeligi
-Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

-Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
-Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
Yonetmeligi

-Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

PERSONEL iSLERI

-Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

-Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Calisan --  --Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

-Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

-Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

-Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

-Resmi Miihiir Yonetmeligi
-Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
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MUHUR,YAZISMA,ARSIV

Yonetmelik
-Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yoénergesi
-Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL
ETKINLIKLER

-Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

-Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

-Milli Egitim Bakanlhig {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
-Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

-Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

iSIM, TANITIM

-Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi
-Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

SiViL SAVUNMA

-Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkindaki Yénetmelik Daire ve -Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri
Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri:

» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

« {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1-Rehberlik Hizmetleri
-Veli

-Ogrenci

-Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-

Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

a)Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

b)Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler (....)

¢)Ogrenci Gezileri

d)Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Bayramlar-
Belirli €)Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

-Futbol

-Atletizm

-Voleybol

-Basketbol vb...

-.....(okuldaki faaliyetler yazilacaktir.

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELi EGIiTIiMi

1 Miifredatin islenmesi

-Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ogretimi

-Laboratuvarlarin etkin kullanimi
-Kiitiiphanenin etkin kullanimi

-Bilgi teknoloji donanimlarimin sinmiflarda
yayginlastirilarak etkin kullantmini saglamak
-Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin ac¢ilmasi ve
degerlendirilmesi

Halk Egitim Miidiirligii ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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2 Kurslar Kurslara katilimin saglanmasi

-Yetistirme Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
-Hazirlama
-Etiit

3 Proje calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalar

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglama

Uriin Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim Hizmetleri

Sinav igler Toplum Hizmetleri

Sinif ge¢cme isleri Kuliip Caligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi Burs hizmetler

Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Veli goriismeleri ve ev

ziyaretleri yapilmaktadir.

Simnif rehber 6gretmenlerimiz diizenli olarak veli goriismeleri ve toplantilar1 yapmaktadir.

Veli gruplarindan tiim bilgilendirmeler yapilmakta ve velinin katilim1 amaglanmaktadir.

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir. Rehberlik servisi bu tiir durumlarda etkin rol

oynamaktadir.
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2.6 Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Celebi Mehmet Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflar goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin Onceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas goriis ve
beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanhigi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligii, Medya vb.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir. Paydas analizi
katilimcilig1 saglamanin en Onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarmn
stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarmn ihtiyaglar1
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasm rolii okul gelisimi i¢in ¢ok ©Onemlidir.
Bagarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar

ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.
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Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcgast olduklarini hissettirerek onlarin
okulun misyonlarini daha iyi uygulamasinda faydali olur.

Pavdas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢aliganlar igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. 1ki cesit
miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢ahsanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine baglh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden

kurunvkuruluslardir. Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO 1: CELEBi MEHMET ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
¥ Onem
e} < d .
2 = o erecesi
48 |=¢ | £ - =
PAYDASIN ADI | PAYDAS | NpppN pAYDAS =38 = (B 2| = EE
TURU 284 8 |2z 2| < g g
aE" 5 o 2| 8 -
=2 2 [2¥ of £ = o
M.l“l Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap v v 1
Egitim Paydas . g
< verilen mercidir.
Bakanlig:
Valilik Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek v 1
Kaymakamlik Paydas L
mercidir.
il Milli Dis Miidirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan N N |
Egitim Paydas dahilinde yonetmek vedenetlemek, inceleme ve
Miidiirligi sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis {lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler y y y V 1
Paydas .. <
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Dis e .
Ogretim Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. y y 2
Kurumlari
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢gpaydas goriilmesi daha v v v !
uygundur.
Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas Okulun egitim dgretim ortamlar! ve imkanlarinin \/ \/ \/ y 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve i¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ \/ \/ 1
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N J N 2
Paydas
Toplum Dig Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. v 2
Saglig Paydas '
Merkezleri
Meslek odalart I]?l$ Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
aydas
. Dis . — L
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar PDs/ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. v 2
D1s L 1 gt ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. N v v 2
Tarm il Miidiirliigi PDI$ Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 2
aydas
Sivil Dis R _ R,
Savunma il Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Midirlugi
Tiirk Dis - s
Telekom il Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Midirlugi
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar \/ \ 2
y Paydas > 4 yayin yapar.
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TABLO 2: CELEBI MEHMET ORTAOKULU PAYDAS LISTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Dis Lide | Cahsanl Hedef Temel Stratejik Tedarik
Paydas | Paydas r ar Kitle Ortak Ortak ci

v

Yoneticilerimiz

v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2 |2 || <2<

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

< | < | <

Amasya Valiligi

Belediye Baskanlig1

< | <

Amasya Adliyesi

=]

il Emniyet Miidiirliigii

il Milli Egitim Miidiirliigii

Mal Miidiirligii

Amasya Universitesi

Aile Politikalar Md.liigii

2 |

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

Tarmm [l Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

R P P P P P P P P P P = P P e P ) =
o

Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

(=) P P (=) [l P (=) [l [l [} fool) PN P P P
(<=

2 |2 |2 |
(=3 P P )

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
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Paydas analizi

kapsaminda,

Okulun

sundugu {tiriin/hizmetlerle

bunlardan

yararlananlar

iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya

konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir.

TABLO 3:CELEBi MEHMET ORTAOKULU YARARLANICI URUN TABLOSU

. )
Uriin/Hizmet g = = o~
< M 2 — E
(D) % 7 D 220 B}
Yararlamcy/Miisteri = ° = = g e °
i 2 ) S| g 2 S | £
'2 — N £ =] =} > :&' o=
2l 12 |z S1E ] 2 3| o] el E
AR B B = | Bl B|l=d 2| | §| 2 E|E =
O 3 o ~ 5 5} 7] =} 5 = o - ) 9 g 24 IG) g
= >~ g g = ; iz o D sl 849 = &l g E= i
b5 s = = = o £ = S|l g = . > e Y =
21 ¢z5g 2 o = o s & |29 = S| 5| 29= =
i) = = = =) o < < A < ~ Q nh o | © ol
aly = |2 g < 2 2 S £ o| = "g @ = 21 S 2 o =
sl Tlzsgs sEH =| g E| £| z|sqg | E| ® Z E[Z| &| 3
s| 21585 5= |85 z| <| 5| € S| 8§49 & 5 5| E &= Z|| =
% S | 5 = 50 E 5 g g 5 = 3 5 e »5h 3 »5h )Eo o| R s 2
el ¢élOoglO® |:O bl H| Ol | |09 O S| Ol mO|lE| H| O
Milli Egitim Bakanlig1 NN VY N N NI
Amasya Valiligi S J J J
il Milli Egitim Miidirliigi R V VoY R v N N
Okullar /Kurumlar N ~ N N NI N
Ozel Ogretim Kurumlari N N NN
Yoneticilerimiz VA J J J \/ \/ \/ \/ N N \ y y y J J
Ogretmenler NN A N[N N[N NN YN Y N
Ogrenciler J S Y N[N NN N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli J N N
Belediye \/ ~ N N
11 Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalari \ v
Egitim Sendikalari \/ ~ N
Vakiflar v v
Mubhtarliklar v v
Tarmm {1 Miidiirliigii N J
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N v
Medya v J J J
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TABLO 4: CELEBIi MEHMET ORTAOKULU PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . @

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig N Birlikte calis
Valilik N Birlikte ¢alig
11 Milli Egitim Midiirliigi N Birlikte galig
Okullar v Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \/ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
11 Saghk Miidiirliigi V Izle
Meslek odalart N Bilgilendir
Sendikalar \/ Izle
Vakiflar \/ I1zle
Muhtarliklar \/ I1zle
Tarim 1 Miidiirligi N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \/ Izle
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLARI / TABLO SONUC GRAFIiGi

%700 -
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlanyla rahathikla gbriigebiliyorum.
B Bizi ilgilendiren okul duyurulanm zamaninda dgreniyorum.
% 60,0 -
u Ogrencimleilgili konularda okulda rehberfik hizmeti alabiliyorum.
B Okulailettiimistek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
% 50,0 -
B Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
¥ Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik nlemleri alinmaktadir.
% 40,0 -
¥ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
B E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun intemet sayfasimi diizenli olarak
%300 - takip ediyorum.
¥ Cocug kulunu sevdigini ve Gfr leriyle iyi anlaghiim diigiiniiyorum.
%200 | B Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
¥ Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
5 10,0 - 1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
* Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
00 -
KFSINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Derecelendirme Olgegi:
Ankete katilan veli sayis1: 668

Anket sonucu yiizde olarak hesaplanmis ve 5 segenegin (Kesinlikle Katiltyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Kismen Katiltyorum,

Katilmiyorum) toplam1 %100'ti vermektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLARI / TABLO SONUC GRAFIiGi

%70 B Okulumuzda alinan karariar, galiganlann katihmiyla alinir.

[ ] daki tiim duyurular caliganl. dailetilir.

%60 W Hertiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsiziik ve objextiflik esastir.

¥ Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

%50 7

¥ Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

¥ Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir.

%40
M Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

¥ Okulda 6gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

%30 7

¥ Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir.

W Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

%20 7

 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlanni vs.
alisanlaria paylagir.

%10 - ¥ Okulumuzda sadece gretmenlerin kullammina tahsis edilmig yerier yeterlidir.

Alamimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Derecelendirme Olgegi:
Ankete katilan 6gretmen sayisi: 48

Anket sonucu yiizde olarak hesaplanmis ve 5 segenegin (Kesinlikle Katiltyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Kismen Katiltyorum,

Katilmiyorum) toplam1 %100'ti vermektedir.
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OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI / TABLO SONUC GRAFIiGi

%700
n (_‘:r il ihti O
B Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumd.

% 60,0
=l lik isil yeterince

B Ckulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

% 50,0
B Okulda kendimi giivende hissediyorum.

= Okulda égrencilerie ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri ahmir.

% 20,0

u Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisi sitli yo!
kullanmaktadir.

| ] k Ore uygunarag gereler

%300

¥ Teneffiislerde ihtiyaglanm giderebiliyorum.

B Okulunigi ve dig temizdir.

% 200
' Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
ol inil tl; i i
%10,0 - sagiklve gl
o yeterli mil atsal ve kiiltiirel

00 -
KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM

Derecelendirme Olgegi:
Ankete katilan 6grenci sayis1: 810

Anket sonucu yiizde olarak hesaplanmis ve 5 segenegin (Kesinlikle Katiltyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Kismen Katiltyorum,

Katilmiyorum) toplam1 %100'ti vermektedir.
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2.7 Kurum I¢i Analiz

Celebi Mehmet Ortaokulu Mudiirligu kurum kiiltiirti analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda Okulumuz 6gretmenlerine yonelik kurum kiiltiirt ile ilgili anket uygulanmistir.Bu
anket ile iletisim, yetkilendirme, firsat esitligi, kararlara katilim, okul yonetimi, takdir, tanima sistemi,
performans degerlendirme, vizyon-misyon ve degerlerine iliskin algilamalar, destek, arag-gereg, okul ortam,

ogretmene saglanmasi gereken hizmetler ve genel memnuniyete iliskin algilar belirlenmis ve

raporlastirilmistir.

I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

5 : F|EE

E Gostergeler = 1 g g B

z £ TH|E ¥

) S § =

1 | ILETISIM

2 | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI ILE ILGILI GUCLU KILINMAS]I)

3 | FIRSAT ESITLIGI

4 | KARARLARA KATILIM

5 | OKUL YONETIMI

6 | TAKDIR, TANIMA SISTEMI

7 | PERFORMANS DEGERLENDIRME

8 | OKULUN VIZYON, MISYON VE DEGERLERINE ILISKIN ALGILAMALAR

9 | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC

10 | OKUL ORTAMI

11 | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HiZMETLER

12 | GENEL MEMNUNIYET

GENEL DEGERLENDIRME
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2.7.1 Teskilat Yapis1

Okul Gelisim-Y6netim Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Muayene ve Teslim Alma
Eser inceleme
Demirbag Sayimi

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii

Miidiir

Yardimcilar

_— Okul Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

Ogrenci
Kuliipleri

Zumre
Ogretmenleri
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TABLO 6: CELEBi MEHMET ORTAOKULUNDA OKULDA OLUSTURULAN BIiRIiMLER

Gorevle Ilgili
) bolim, birim, Gorevle Ilgili igbirligi | Hede
Gorevler . fKitle
kurul/komisyon (paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
kaynak ve
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
st Ogretmenler
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma Rehberlik Servisi, Sinf Ogrenci
planlanmasi vegelistirilmesi veRehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Okul
Yiirtitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Okul Yonetimi, Ogrenci
yapilmasi,gerekli yaptirim ve ¢diillendirme Davranislari RehberlikServisi, Sinif
islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Rehber
Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu| Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla | Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini YonetimEkibi Ogretmenler, Veliler

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarin
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planh ve siirekli gelisim

saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri
Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi sitireci” kapsaminda yiirtitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun ana stiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun ana

stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, “okul-veli ve
ogrenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli
Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma
gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

[nsan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu
stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas
bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve onder olarak, okulun imkénlarini sunarak, ¢calisanlar ytireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasin saglamak icin okul disinda
etkinlikler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen

kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere

gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili

programlar Milli Egitim Mud{irliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar

yapilmaktadir.
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Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiilttirtine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmesine gayret edilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler,
ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise kurum kiilttirtinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan
vgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,

toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMLARI

Unvani1 | Gorevi

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,

2. Okulu dtizene koyar, denetler.

Okul
Miidiirii 3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
4. Okul mudtirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Miidiir etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Yardimeilar: | 1liskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimeilari, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. flkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Ogretmenler | 3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar smifi bir {ist siufta da okuturlar.

4. Tlkokullarda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirti ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smf 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-

dgretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
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durumlarn g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigtince diizenlenen nobet gizelgesine gore
dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gfin stiresince, ikili gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yaymmlananlar1 Bakanhigin web sayfasidan takip eder.

8. Elektronik ortamda yaymmlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki esyayt, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

1. Yardimct hizmetler smufi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her

tiirlti yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Yardimc 2. Bagvuru sahiplerini karsillamak ve yol gostermek,

Hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla ytiktimliidiirler.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AMASYA ilgesi: MERKEZ
Adres: Seyhcui Mah. Tiirk Ocaklar1 Cad. | Cografi Konum Celebi Mehmet Ortaokulu -

res: No: 10 (link): Amasya/Merkez
Telef

cleton 0358 252 65 50 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta . .
] 757689 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | celebimehmeto.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 757689 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 — 2015 Egitim Toplam Calisan 57
Ogretim Yilh Sayisi:
Kiz 481 Kadin 33

Ogrenci Erkek |517 Ogretmen | Erkek 19
Sayisi: Topl Sayis1

y P 1998 y Toplam |52

m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |37 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 7 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi ”7
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 200 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8
Gider Miktar Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 33 52
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilarn 25 36 62

Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon | X

Derslik Sayisi 26 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 26 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar

Sube Sayis1 27 X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 32 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2.300 | Kodlama atolyesi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 4.935

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 0

(m?)

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 15
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

S/A 18 18 36 /A 21 16 37
5/B 23 20 43 7/B 17 21 38
5/C 18 20 38 7/C 19 18 37
5/D 18 19 37 7/D 16 20 36
S/E 22 20 43 7/E 18 21 38
S/F 21 16 36 7/F 14 21 35
5/G 20 18 38 7.SINIFLAR | 105 117 221
5/H 19 17 36 8/A 13 18 31
S.SINIFLAR 159 148 307 &/B 17 21 38
6/A 13 21 34 8/C 20 18 38
6/B 14 22 36 8/E 19 18 37
6/C 16 20 36 8/F 20 17 37
6/D 15 20 35 8/G 18 20 32
6/E 16 18 34 8.SINIFLAR | 111 125 226
6/F 16 17 33

6/G 17 19 36 GENEL

6.SINIFLAR 106 137 243 TOPLAM 481 | 517 998
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

o
_ o g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
a g é* Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
[y} 12y 5]
A -
5 a é

24 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin
1s181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapmnin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli biitce olusturmak icin
ilgili kurum ve kuruluslarla gortismeler yapilmaktadir.

Okulumuzda daha 6nce var olan fakat ekonomik ¢miirlerini tamamladiklari
gerekgesi ile kapatilan bilgisayar laboratuvarini yeniden agma girisimleri
yapilmaktadir. Bunun haricinde her smifta akilli tahtalar mevcut olup derslerde
aktif kullanilmaktadar.

Binanin demirbas niteligindeki donanimlarinin bakimlari belirli bir takvime
gore yapilmakta olup arizalanan arag-gerecler; tamir imkani olursa tamir ettiriliyor,
yoksa yenilenmesi icin girisimlerde bulunuluyor.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile
“Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye acitkolmak” ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapimun iyilestirilmesi veyaygmlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tst dtizeyde kullanmaktadir.
Buamacla gerekli biitce olusturulmaktadir.
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Teknolojinin  6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tum
bilgisayarlaraulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve
Memur odasinda, Rehber Ogretmenodasmda, Yeni bina da bulunan tiim
smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise
parojeksiyon cihazt mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga c¢ikan
kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmitonemseyerek o6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri dtizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan
bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS tizerinden( Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar:
dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme
okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler
glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: icinarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimi,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar1i RehberlikYiirtitme Kurulunda kurul
tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate almarakonlemlerle
ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim
ihtiyaclar1 planh vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili
kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
yapimaktadir. Binalarmelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayist 6
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
(laptop)

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 200 mbps
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 57.429 TL 51.267 TL
2023 76.367 TL 27.754 TL

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda
finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce
planima gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik buitce gelirleri Bakanlik tarafindan gonderen 6denekler, Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin kira gelirleri (varsa) hurda ve kagit satisi,
kermes vb. etkinlik gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadar.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikli ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve

arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili
KBS-TKYS modiiltine kaydedilmektedir.




Paydas analizi; anket uygulamasi, gortisme, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarma ve yorumlamalarina bu boliimde yer

verilmelidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

o Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiictik onarim;
narim
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif o o
Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Mali Kaynak Tablosu*

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce (Odenek) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Okul Aile Birligi (Kermes) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Diger (Yardimlar) KANTIN 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
Toplam 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

* Gelmesi planlanan gelirlere gore hazirlanmstir.



2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Celebi Mehmet Ortaokulu Mudtirliigu tizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudtrlugumiizti etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagida PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarmn olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadair.
PESTLE Unsurlar1 Tablosu
* Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, * Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
* Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, « Is kapasitesi,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, * Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
* Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. * Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
* Tasarruf saglama imkanlari,
» Issizlik durumu,
» Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
+ Kullanilabilir biit¢e
» Kariyer beklentileri, * Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, * e-Devlet uygulamalari,
* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden * Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vb.), imkanlari,
* Niifus artisi, * Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar
* Gog, * Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
* Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kapasiteleri,
* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para * Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kazanma hirst, liiks yagama diiskiinliik, kirsal teknolojik araglar,
alanda kentsel yagam), * Teknoloji alanindaki gelismeler
* Beslenme aligkanliklari, * Teknolojinin egitimde kullanimi
* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
* Hava ve su kirlenmesi,
* Toprak yapist,
« Bitki ortiisii,
* Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,
* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
* Diinya genelinde gériilen ve hayati olumsuz etkileyen salgin hastaliklar
* Dogal afetler (deprem kugaginda bulunma, bulagici hastaliklar,kene vakalari vb.)




2.9.GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Her bireyin hak ve 6zgiirliiklerine deger verilmesi

Ogrencilerin teneffiis siiresinde ihtiyaglarmi karsilayabilmesi
Engelli 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek fiziksel kapasiteye sahip
olmasi

Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu zamanlarda ogretmenleri ile rahat
goriisebilmeleri

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmeleri

Calisanlar

Ogretmen kadrosunun dgrenmeye agik ve dzverili olmas.

Ogretmen yonetici ve veli is birliginin giiclii olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir kadronun olmasi

Liderlik davranislarin1 sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin
bulunmas1

Temizlik hizmetlerinin diizgiin yapiliyor olmasi

Kurum i¢i duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi
Ogretmenlerin alanlarina yonelik gelismeleri takip etmesi

Okul i¢cinde alinan kararlarin ¢alisanlar katilimiyla alinmasi

Her bireyin hak ve 6zgiirliiklerine deger verilmesi

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi

Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmesi

Yoneticiler okulun vizyonunu stratejileri iyilestirmeye agik

alanlarmi ¢aliganlar ile paylasmasi




Veliler

Okul veli iletisiminin gili¢lii olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

Velilerin ihtiya¢ duydugu zamanlarda c¢alisanlarla rahatca
goriisebilmesi

Okul duyurularmin velilere zamaninda iletilmesi

Velilerin rehberlik hizmetlerinden yararlanabilmesi

E okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun web sitesinin veliler

tarafindan rahatca takibinin yapilmasi

Bina ve
Yerleske

Okulun sehir giiriiltiistinden uzak olmas1
Giivenlik kameralarmin olmasi
Engelli 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek fiziksel kapasiteye sahip

olmasi

Donanim

Jenerator bulunmasi

Her smifta yeterli 6grenci sirasinin olmasi

Ders arag ve gereclerinin yeterli diizeyde olmasi
Cok amagli salonun olmasi

Bilisim alt yapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitce

Kantin kira bedelinin gelirler arasinda 6nemli bir yer tutmasi
Yakin c¢evredeki egitim goniillii is adamlarinin desteklerini
bulunmasi

Y Onetim

Siirecleri

Liderlik davranislarin1 sergileyebilen yonetici ve calisanlarin

bulunmasi

Okul i¢inde alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alimmasi

Her bireyin hak ve 6zgiirliikklerine deger verilmesi

Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerinin liretilmesini tesvik
etmesi

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejileri 1iyilestirmeye agik

alanlarmi ¢aliganlar1 ile paylasmast




Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu zamanlarda 6gretmenleri ile rahat
goriisebilmeleri

Ogretmen yonetici ve veli is birliginin gii¢lii olmas1

. e Kurum i¢i duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi
Iletigim
Siirecleri e Okul i¢inde alan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
*  Yoneticiler okulun vizyonunu stratejileri iyilestirmeye acik
alanlarini ¢alisanlar ile paylagmasi
*  Okul veli iletisiminin gili¢lii olmasi.
e Okul web sitesinin siirekli giincelleniyor olmasi.
Zayif Yonler
Bazi ailelerin 6grencilerin  egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi
Normal egitim olmasi nedeniyle 6gle arasinda evlerine yemek, dinlenme vb.
Ogrenciler ihtiyaglar1 karsilamak i¢in gidemeyen Ogrenciler ig¢in uygun ortamlarin
bulunmamasi
Fiziki yetersizliklerden dolay1 yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenememesi
Okul calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi
Caligsanlar Okul igerisinde sadece Ogretmenlerin kullanimina yonelik yerlerin yeterli
olmamasi
Velilerin biiylik boliimiiniin egitim seviyesinin ortaokul ve lise diizeyinde
olmast
. Velilerin issizlik ve maddi sorunu
Veliler o o iy , : . .
Baz1 ailelerin 0Ogrencilerin  egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli ©nem
vermemesi
Parcalanmis aile ¢ocuklarmin (Risk Grubu Ogrenciler) fazla olmasi




Bina ve Yerleske

Okulumuzun yeni yerlesim alan1 olmasi, go¢ alan ve go¢ veren bir yerde
bulunmast

Yeni insa edilen bir okul ve yeni kurulan bir mahalle oldugu igin gevre
diizenlemesinin yeterli olmamasi

Bolgede yerlesimin, yeni bina yapimmnin artmasi ve okul mevcudunu
etkilemesi

Giineye bakan siniflarmin yaz aylarinda asir1 1stnmasi ve klima olmamasi

Okul bahgesinin ve spor alanlarinin yetersizligi.

Okulumuzun kapali spor salonunun bulunmamasi

Okul bahgesindeki bazi alanlarin Ogrencilerin giivenligi acisindan yetersiz

olmasi

Teknoloji Tasarim, Miizik ve Gorsel Sanatlar dersi igin uygun dersliklerin

olmamasi.
Donanim Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist

Okul kiitiiphanesinin olmamasi

Konferans salonunun olmamasi (Cok amacgl salon donanim agisindan yeterli

degildir.)

Temizlik giderlerinin fazla olmasi

Okul dis1 etkinliklere ve yarigmalara katilan 6grencilerin ulagim ve donanim

Biitce giderleri

Okul binasi i¢inde meydana gelen tadilat masraflari

Kirtasiye, bilisim araglari, egitim malzemeleri, spor malzemeleri giderleri
YOnetim Okul c¢alisanlarinin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere tamaminin katiliminin
Siirecleri saglanamamasi

Iletisim Siirecleri

Velilerin okulumuza istenilen diizeyde iletisimsel konularda katkisinin
bulunmamas1




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 i1 Ozel idaresinin egitime destegi
Amasya Belediyesi ile iletisim ve destekleri

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik

Hayirseverlerin varligi
Okul kantin kirasinin yiiksek olusu

Velilerin ekonomik durumunun zay1f olmasi

Sosyolojik

Okulun bulundugu yerde yapilasmanm yeni olmasi nedeniyle disaridan
okula yonelik insan unsurlu tehdidin olmamasi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmast

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve STKler ile 1yi iliskiler olmas1

Tecriibeli, caliskan ve 6zverili egitim kadromuzun olmasi

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari
bulmasi,

Teknolojik

Giivenlik kameralarinin olmasi

Kurum i¢inde bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarmin artmasi

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1t sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin  kullanimmin
yaygmlagsmasi ve internet gilivenligi ile ile ilgili O6gretmenlerin,

ogrencilerin ve velilerin bilinglendirilmesi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde siirekli degistirilen politikalarin gelistirilmesi
Egitim-Ogretim calismalarini desteklenmesi hususunda mali mevzuatin

getirdigi kisitlar

Ekolojik

Sifir Atik ve Pil toplama projelerinin okulumuzda uygulanmasi

Okul ¢evresinde trafik yogunlugunun az olmasi




Tehditler

Politik e Sorunlarin ¢dziimiine yonelik biirokratik iglemlerin uzun siirmesi
e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Ekonomik e Velilerin issizlik sorunu
e Okulun yakin ¢evresinde giivenlik birimlerinin olmamasi.
e Parcalanmis ve problemli aileler
Sosyolojik ¢ Okulumuzun gevresinde yapilagmanin artmasi
¢ Okulumuzun sehir merkezine uzak bir noktada bulunmasi.
¢ Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
.  Teknolojinin bilingsiz kullanilmas: (Internet kullanimindaki tehdit
Teknolojik
unsurlarr)
e Okul gevresini yeni yapilagmaya acik olmasindan dolayr okulun
Ekolojik niifusunun artmas1 ve okul derslik sayisinin zamanla yetersiz kalmasi

e Okul ¢evresindeki insaat alanlar1 ve is makinelerin fazlaligi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.




Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

¢ Okul 6ncesi egitimde okullasma.
o Egitim - Ogretimi tamamlama
e Egitim - Ogretime katilim
o Ogrenci gelisimine
yonelik veliegitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportiffaaliyetler

e Yabanci Dil ve Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararl aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusalve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer vecalismalar:

Kurumsal iletisim

¢ Duyurularm
zamaninda
yapilmast

o Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin
hizli veyaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

¢ Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibininyapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretleriningerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindanokullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitimverilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal vesportif
faaliyet alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik
egitim- ogretimortamlarinin
arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap:

e Yonetim ve organizasyon

¢ Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

¢ Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmas1

¢ Yabanci uyruklu

ogrencilerin

oryantasyonunun

saglanmasi

Sinif Tekrar1
e Veli ve 6gretmen
gortisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Okul binasinin eski olmasi

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi ve
RehberlikServisi calismalarmnin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin cevrede bulunan bir iist
egitim- 8gretimkurumlarimn
sayica fazla olmasi

Donanim

¢ Teknolojik donanimin olmast

Yabanci Ogrenciler
e Okulumuzda yabanci uyruklu
6grencioranimin ¢ok fazla

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve
ekip calismalari,uygulama,

Temizlik, Hijyen

o Personel yetersizligi sebebiyle
temizligin istenilen diizeyde
olmamasi

olmamasi gezi vb.
. Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
¢ Okulumuzda velilere yonelik e Harita, afis ve levhalar e I giivenligi planin olmast
kurslarinolmast o Geometri ve kesir takimlar1 vb. e Okul giivenlik

personelininbulunmast

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligininyapiliyor
olmasi




1.TEMA:EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Devamsizlik yapan 6grenciler, devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Tasimal1 egitimin olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin devamsizlik yapmalari

Okulumuzun sehir merkezine uzak bir noktada bulunmasi

Oryantasyon siirecinde 6grenci katilimimin az olmasi
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Velilerin egitim 6gretimdeki roliinii tistlenmesi konusundaki ilgisizligi ve igbirligine uzak
durmas:

2.TEMA:EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ders bitiminde kalan siirenin kisith olmasi nedeniyle veli -6grencinin egitim-6gretim
calismalarina katilma isteksizligi

Bazi ailelerin ve 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli dnem vermemesi

Teknoloji Tasarim, Miizik ve Gorsel Sanatlar dersi i¢in uygun dersliklerin olmamast

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Okul kiitiiphanesinin yeterli olmamasi

Okul dis1 etkinliklere ve yarigmalara katilan 6grencilerin ulasim ve donanim giderleri
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Pargalanmis aile cocuklarinm (Risk Grubu Ogrenciler) fazla olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere katilimin az olmasi
2 | Teknolojinin bilingsiz kullanilmasi, egitim amagli kullanimin artirilamamasi
Yeni insa edilen bir okul ve yeni kurulan bir mahalle oldugu i¢in ¢evre diizenlemesinin
3 yeterli olmamasi
4 | Okul bahgesinin de oyun ve spor alanlarmin yetersizligi .
5 | Okul bahgesindeki bazi1 alanlarin 6grencilerin giivenligi agisindan yetersiz olmasi
6 | Velilerin okulumuza istenilen diizeyde iletisimsel konularda katkisinin bulunmamasi
Yasal prosediirlerin fazlalig1 nedeniyle ¢ocuklarinin gergek yetenek ve potansiyellerini cok
7 . N . .
fazla dikkate almadan yonlendirilmeleri.
8 | Tasmmali egitimin olmasi
9 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olmamasi
10 | Is Giivenligi ve Saghg ile Sivil Savunma bilincinin olusturulmasi




III: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist kurul tarafindan
onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Egitim ve 6gretim alaninda kabul gbren yeni degerler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda,
ogrenmenin severek gerceklestirildigi, saglam bir kisilik yapismin ve bilimsel diistinmenin
temellerinin atildig1 bir ortam olusturarak en ileri egitim ve Ogretim yontem ve tekniklerini
uygulayarak diinya standartlarinda bir okul ortami olusturmak ve okul ¢agindaki her bireyin

egitim-6gretim gormek istedigi Amasya‘da en 6nde gelen egitim kurumlarindan biri olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Yeniliklere agik, olaylara genis agidan bakabilen, dinamik, 6zgiiveni ve
sorumluluk bilinci gelismis, vatanini ve milletini seven. Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarini ziimsemis, ¢aliskan, bedenen, zihnen ve ahlaken seciyeli,
Icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek yiizyillarm
ihtiyaglarini bilerek ona gore hazirliklarini yapan. Yasanilan zamanin
da biitiin teknik ve teknolojik gelismelerini biinyesine niifuz ettiren,
Ayni zamanda da sevgi ve hosgorii iklimini soluklayan, herkesle
diyaloga agik, his ve disilincelerini ifade edebilen insanlhigin
temsilcilerini yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMiZ

1 |Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
2 | Etik degerlere baglhilik

3 |Insan haklarina saygili olmak

4 | Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

5 |Katilime, hosgoriilii, seffaf ve yapict olmak
6 |llkeli ve giivenilir olmak

7 |Kendisi ve ¢evresiyle barigik olmak

8 |Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
9 |Cevreyi ve dogay1 korumak

10 |Bireysel gelisimi desteklemek

11 [Degisim ve gelisime agik olmak

12 |Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

13 [Calisana deger vermek

14 |Hizmeti zamaninda yapmak

15 [Tirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

16 |Dogru isleri yapmak

17 |Milli degerlerimize baglilik

18 |Ahlaki ve manevi degerlerimize baglilik

19 |Dini degerlerimize baglilik

20 |Hosgoriilii olmak

21 |Insanlarm inang ve fikirlerine saygili olmak




IV:AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC1 Egitim — Ogretime herkesin ulasabilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oraninin %100 olarak devamlilig
saglanacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

9 Ogrencilerimizi, cagdas egitim-6gretim anlayisiyla yetistirerek; nitelikli, basaril1 bireyler

FUIG olarak hayata hazirlamak i¢in okul ortaminin diizenlenmesi saglanacaktir

Hedef2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile

Hedef 2.2 Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Hedef 2.3 Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
Ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

[Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

AMAC3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

Hedef 3.1. Egitimde firsat esitligi anlayisiyla okul binasi i¢i ve disinda 6grencilerimizin giivenli ve

saglikli bir sekilde egitim 6gretim siireclerini tamamlayacaklari kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.




Amag1 Egitim — Ogretime herkesin ulasabilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oraninin %100 olarak devamlilig1 saglanacak,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Bt | dlama | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | {ome | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L. i T
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Skh | Sikhig
PG-1.1.1. Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit Eyliil-
yaptiranlarin orani (%) 20 100 100 100 100 100 100 Ekim 6 ay
PG-1.1.2. Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon Eyliil-
egitimine katilanlarin oran1 (%) 20 100 100 100 100 100 100 Ekim 6 ay
PG-1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin vei llZGIjl Her
devamsizlik yapan 6grenci sayisi 20 3 3 5 1 0 0 ayn son 6 ay
(say1) haftas1
PG-1.1.4. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda acilan kurslara katilan Eylil-
ogrenci sayisi (%) (halk egitim) 20 40 60 65 70 85 90 Ekim 6 ay
PG-1.1.5. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara devam Eyliil-
orani (%) (halk egitim) 20 100 100 100 100 100 100 Ekim 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/ Midiir Yardimeilari/ Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri/ Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

o Kayit bolgesi disindan gelmek isteyen 6grencive veliler
o Devamsizlik konusunda veli ile isbirligi saglayamama
e Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan 8grencilerin ders basarisina etkisi




S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
$-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.
S-1.1.4 Bedensel engeli olan 6grenci yada velilerin kullanimi i¢in rampa kullanimi
saglanacak ve asansor bakimi diizenli yapilacaktir.
Stratejiler
$-1.1.5 Oryantasyon egitimleri planlanirken oyun aktivitelerine yer verilecektir.
S-1.1.6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilacak olan kurslart gesitliliginin arttirilacak
ve duyurulari okul sitesi ve LCD pano da yayinlanacaktir.
S.1.1.7 Yabanct uyruklu &grencilerin uyum ve devam durumlari konusunda veliler ile
goriisme yapilacaktir.
S.1.1.8 Ogrencilerin okul servislerinden faydalanabilmesi i¢in gerekli bilgilendirmeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
1.000,% %
Tespitler . .
o Okulun basarisinin tercih sebebi olmasi
e Bazi velilerin ¢oocugun devamini takip etmemesi
o Sportif aktivitelerin 6grencinin ders —ddev gorevlerini yerine getirmesine etkisi
ihtivacl o Okulun fiziksel sartlar1 geregi kapasite dis1 6grenci almamast
tyagiar o Velilerin 6grencisinin sorumlulugunu almas1 konusunda bilinglendirilmesi
o Ogrencilerin sosyal faaliyetler ile derslerini olumsuz etkilemeyecek sekilde siirdiirmesi
2.
Amac?2 Ogrencilerimizi, cagdas egitim-6gretim anlayisiyla yetistirerek; nitelikli, basaril1 bireyler olarak hayata
ma .. . . <
g hazirlamak i¢in okul ortaminin diizenlenmesi saglanacaktir
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacaktir.
Hedef .
) © .e .e Baslama 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L. . .
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Sikligs Sikligs
PG-2.1.1. Lgs basari orani
. Haziran-
(Sinavla kazamilan liselere kayit | 20 40 50 60 65 70 75 Asust 6 ay
ustos
yaptiran dgrenci sayist) (%) §




PG-2.1.2. Destekleme 20 60 g5 g5 90 o5 o5 Donem 6
a
kurslarina katilim oram (%) boyunca y
PG-2.1.3 Ust 6grenime gegis
smavi ile ilgili diizenlenen veli Donem
o . . . 20 5 5 5 5 5 5 6 ay
bilgilendirme seminerleri say1st boyunca
(say)
PG-2.1.4 Risk grubu &grenciler
icin diizenlenen, sinif rehber
.o a4 . Donem
ogretmenleri ile rehberlik 20 8 8 8 9 10 10 6 ay
. boyunca
servisi arasinda yapilan
toplantisi sayisi (say1)
PG-2.1.5 Okul idaresi tarafindan
Donem
planlanacak olan deneme 20 40 45 48 50 52 55 6 ay
boyunca
sinavlari sayisi (say1)

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcilar:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim brans 6gretmenleri/ Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

Riskler

e Calisma vb. sebebler nedeniyle velilerin toplantilara katilamamas:
. C)grencilerin okul disindaki kurslara ¢ekilmesi
e Risk grubu 6grenci velilerinin igbirligine yanagmamasi

Stratejiler

S-2.1.1 Deneme Sinavlarinda ilk 60’a giren dgrenciler, belirlenen dgretmenler gozetiminde 6zel
olarak takip edilmesi (kogluk sistemi) uygulanacaktir.

S-2.1.2 DYK'na dgrenciler tesvik edilecek ve devami saglanacaktir.
S-2.1.3 Veli goriisme ve veli toplantilarinin velilere uygun saatlerde planlanmasi yapilacaktir.

§-2.1.4 Sube Ogretmenler Kurulu toplantilarmin titizlikle yapilmast, risk grubu 6grenciler icin

smif ve okul risk haritasi formlarinin doldurulmas: saglanacaktir.

S-2.1.5 Denemelerin planlanmasi agsamasinda yayinevi ve benzeri aragtirmalarin ve istisarenin
yapilmasi i¢in toplantt yapilaacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000,% %

Tespitler

o Ogrencilerin bagarisinin takip edilmesi ve 6diillendirilmesi tesvik edici olmast
¢ DYKlarinin denemeler ile cazip hale getirilmesi
e Velilerin 6grencinin basar: durum grafigini takip etmeye tesvik edilmesi

Thtiyaclar

o Ogrenci basari grafigini takip edecek ve ddiillendirmeyi hazirlayacak komisyon kurulmasu
o Veliler ile toplant1 yanusira sosyal etkinlikler diizenlemek
e Sube dgretmenler kurulunun tiim 6gretmenlerin katilimiyla ve titizlikle yapilmas:




Amacg 2

Ogrencilerimizi, ¢agdas egitim-6gretim anlayisiyla yetistirerek; nitelikli, basaril1 bireyler olarak hayata
hazirlamak i¢in okul ortaminin diizenlenmesi saglanacaktir

Hedef 2.2 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin

sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Hedef .
edefe | b slama | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | e | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L. . i
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef SEE] S
PG-2.2.1 Sosyal kiiltiirel
faaliyetlere (Satrang, Gorsel Eyliil-
20 30 30 45 50 55 65 . 6 ay
Sanatlar, Spor, Halk oyunlari, Ekim
miizik) katilim orani1 (%)
PG-2.2.2 Veli toplantilarina Dénem
20 100 100 100 100 100 100 6 ay
katilim oran1 (%) boyunca
PG-2.2.3 Okul dis1 etkinliklere ve
Lo I Doénem
yarigsmalara katilan 6grencilerin 20 8 8 12 15 18 20 6 ay
boyunca
sayist (%)
PG 2.2.4 Yapilan ev ziyareti Dénem
20 6 6 8 8 10 12 6 ay
sayist (say1) boyunca
PG 2.2.5 Ogrencilerin y1l sonunda
o 0s Donem
okudugu kitap sayis1 ortalamasi 20 27 35 40 48 50 52 6 ay
(sayn) boyunca

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidiir Yardimeilar:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim brans dgretmenleri/ Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

Riskler

¢ Kis aylarinda 6grencilerin calismaa yapacaklar: alanlarm olmamasi

Stratejiler

S-2.2.1 Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir..
S-2.2.2 Halk Egitim ve Genglik spor isbirligi ile antrendr sayisi arttirilacaktir.
S-2.2.3 Veli goriisme ve veli toplantilarinin velilere uygun saatlerde planlanacaktir.
S-2.2.4 Ogrenci velilerine ev ziyaretleri diizenlenecektir.

S-2.2.5 Ogrencilerin bol kitap okumalar igin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000,% £

Tespitler

o Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirilmast

o Velilerin toplantilara katiliminin saglanmast

o Ev ziyaretleri ile velilerin okula bakisini degistirmek

o Ogrencilerin sosyal faaliyet ve kitap okuma konusunda bilinglendirilmesi

Thtiyaglar

o Ev ziyaretleri i¢cin komisyon kurulmasi ve planlama yapilmasi
o Okul kiittiphanesinin zenginlestirilmesi ve kullaniminin saglanmasi




A ) Ogrencilerimizi, ¢agdas egitim-6gretim anlayisiyla yetistirerek; nitelikli, basaril1 bireyler olarak hayata
e hazirlamak i¢in okul ortaminin diizenlenmesi saglanacaktir
Hedef 2.3 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hedefe

Baglama | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 208 | pueme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L. . i
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef SEE] St
PG 2.3.1 Meslek tanitim Donem
) . 30 4 4 4 5 6 8 6ay
seminerlerinin sayis1 (say1) boyunca
PG 2.3.2 Ortadgretim kurumlarini
. Donem
tamima amagh ziyaret yada okula 30 0 1 2 3 4 4 6 ay
boyunca
davet (say1)
PG 2.2.3 Sinav kaygisi olan Dénem
o 40 15 17 20 20 22 24 6 ay
ogrenci orant (%) boyunca

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardimcilar:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim brans &gretmenleri/ Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

Riskler

o Ogrencileri okullara giivenli bir sekilde gotiirebilmek

Stratejiler

S-2.3.1 Gezilecek okul tiirleri (Fen, Anadolu, Meslek, Turizm, Ticaret, Giizel Sanatlar ve

Imam Hatip Liseleri) ile ilgili planlama yapilacaktir.

S-2.3.2 Smav kaygisini yenebilmek adina 6grencileri rehberlik servisine yonlendirerek
bireysel psikolojik danismaya alinacak, takibi yapilacaktir.

S-2.3.3 Ogrencilere sinav stratejileri ve test ¢ozme teknikleri seminerleri verilecektir.

S-2.3.4 Resim ve Miizik alaninda yetenekli olan 6grenciler Giizel Sanatlar lisesine

yonlendirilecektir.

S-2.3.5 Meslek tanitim seminerleri diizenlenecektir.

S-2.3.6 Resim ve spor alaninda yada aseilik vb.alanlarda yetenekli 6grencilerin
yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000,% &

Tespitler

o Ogrencilerin kendi potansiyellerini bilmemeleri
o Velilerin ¢cocuklarmin ilgi ve istegini dikkate almamalar:

o Okullar hakkinda yeterli ve dogru bilgiye sahip olmamalar1

Thtiyaglar

o Okul tanutim gezileri igin arag olmamasi




Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1

Egitimde firsat esitligi anlayisiyla okul binast i¢i ve diginda 6grencilerimizin giivenli ve saglikli bir sekilde
egitim dgretim siireclerini tamamlayacaklar kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedef .
Pt Costerselert E‘:k'e ‘e 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
erformans Gostergeleri isi | paslama . .
(%) i . . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef il =i
Degeri
PG-3.1.1 Ogretmen ve velilerle
Doénem
yapilan istisare toplanti sayis1 20 10 10 15 18 20 23 6 ay
boyunca
(say1)
PG-3.1.2 Ogrencilerin basma B
Doénem
gelen yaralanma/kaza sayis1 20 5 4 3 2 1 0 6 ay
boyunca
(sayn)
PG-3.1. Okulun temizlik ve hijyen
konusunda 6grenci, veli ve okul Donem
. . 20 80 85 90 95 98 100 6 ay
personelinin memnuniyet orani boyunca
(%)
PG-3.1.4 Saglikli yasam
Donem
seminerine katilan 6grenci 20 100 100 100 100 100 100 6 ay
boyunca
orani(%)
PG-3.1.5 Okul web sitesinin Donem
20 80 90 100 100 100 100 6 ay
kullanim oranz (%) boyunca

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidiir Yardimeilar:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

o Okul mevcudunun ¢ok olmasit
o Temizlik personelinin yetersizligi
e Okulun fiziksel durumunun 6grenci sayisina gore yetersizligi

Stratejiler

§-3.1.1 Cok amagli salonun 6grenci ve veli seminerleri i¢in verimli hale getirilecektir.

§-3.1.2 Okuldan beklentileri tespit etmek, sorun ve ¢oziimleri bulmak i¢in 6gretmen ve velilerle

toplant diizenlenecektir.

§-3.1.3. Fen laboratuarinin iyilestirilmesi ve donanim eksiklerinin giderilmesi ,kullanilir hale

getirilmesi saglanacaktir.

§-3.1.4 Ramak kala kutusu aktif kullanilacaktir.

S-3.1.5 Okul dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.
§-3.1.6 Okul dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.
§-3.1.7 Ogretmen ve veliler ile istisare toplantilar1 yapilacaktir.

S-3.1.8 Ogrencilerin 6gretmen gozetimi olmadan yangin merdivenini kullanmalarmna izin




verilmeyecektir.

S-3.1.9 Tasima ve servis sirketleri/soforleri ile siirekli iletisim halinde olup 6grenci giivenligi

6n planda tutulacaktir.
S-3.1.10 Ogretmen,égrenci ve velilere memnuniyet anketi diizenlenecektir.
§-3.1.11 Veli ve 6grencilere saglikli yasam seminerleri diizenlenecektir.

S-3.1.12 Okul web sitesinin tanitilmast ve aktif kullanilmaar igin ¢alismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.000,% %

¢ Yapilan toplantilarm okulun ortamini iyilestirmesi
Tespitler o Basari diizeyinin artmasi
o Ogrencilerin verilen seminerler sayesinde bilinglenmesi

Thtiyaglar o Okulun fiziksel sartlarmin iyilestirilmesi

V : MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglant: gticlendirilecek
ve harcamalarm onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir;

% Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan tespit
edilmistir

% Bakanhigimmiz tarafindan okullara gonderilmesi beklenen 6denekler, okul aile

birligi geliri, sosyal yardimlasma, hayirseverlerin bagislar1 ve diger gelirler

hesaplanmustir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmistir.

Amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

%

%

e

%

e

%

e

%




2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2023 2024 2025 2026 2028 Toplam
Genel Biitce 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Diger (Okul 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Aile Birlikleri)
Kantin Kirasi 60.000 80.000 | 100.000 | 120.000 140.000 600.000
TOPLAM| 80.000 | 100.000| 120.000 | 140.000 160.000 700.000
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMA(; 1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
AMA(; 2 100.000 130.000 150.000 180.000 180.000 740.000
Hedef 1 20.000 35.000 50.000 60.000 60.000 225.000
Hedef 2 40.000 45.000 50.000 60.000 60.000 255.000
Hedef 3 40.000 50.000 50.000 60.000 60.000 255.000
AMAC 3 150.000 | 180.000 180.000 250.000 280.000 1.040,00
Hedef 1 150.000 180.000 180.000 250.000 280.000 1.040,00
AMAG TOPLAM 280.000 | 345.000 370.000 | 475.000| 510.000 1.980,000

Celebi Mehmet Ortaokulu Madurltglinin stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldugi
Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda MudurlGglimuziin tahmini olarak 1.980,000 TL'lik bir harcama
yapacagi disinllmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye

yer verilmistir



VI : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan,stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018
say1l1 kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 6ngoriilmektedir.Celebi Mehmet Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
1.Performansgostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
2. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

3. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirleri alinmasi
saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLE | iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN

DEGERLENDIR | STIiRiLME DONEMI KAPSAMI
ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
Izleme- Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan donemi
Degerlendirme icerisinde raporun kurum miidiiriine
Donemi sunulmasi
ikinci Izleyen yilm Gosterge hedeflerinden sapmalarin | Bir yilhk donem
Izleme- Subat ay1 ve sapma nedenlerin
Degerlendirme sonuna kadar degerlendirilerek gerekli
Donemi Stratejilerin alinmasi




AMASYA VALILIGI
Celebi Mehmet Ortaokulu Miidiirlugii

Say1
06/04/2024

Konu : 2024- 2028 Stratejik Plani.
Tlgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 say1il1 Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig: yazis:
¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayil1 Genelgesi

AMASYA IL MiLLI EGITIiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisim1 ve isleyisini,
raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi o6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katillmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir.
Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanliimiz merkez teskilati, il ve il¢e milli egitim miidiirliiklerimiz
ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig:
2022/21 say1l1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na
uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmas: istenmistir. Milli Egitim Bakanligi
2019- 2023 Stratejik Plani ile aynu siirecte ve eszamanli olarak merkez tegkilat: birimleri ile 11 Milli
Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanhigimiz Stratejik Plani (2024- 2028) ve il Milli
Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar: ilgi
Genelge ile uygun goriilmiistiir.Stratejik yonetim anlayisinin il, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin
olusturulmasi amag¢lanmaktadr.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Celebi Mehmet
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani1'nin uygulamaya konulmasin olurlariniza arz ederim.

Recep ACAR
Okul Miidiirii
OLUR.
06.05.2024
MEHMET TURKMEN
[l Milli Egitim Miidiiri
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