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SUNUŞ 

İnsan sürekli kendini yenileyen, gelişen ve çağa uyum sağlayabilen bir varlıktır. Hızla ilerleyen teknolojik gelişmeler ve değişen hayat 

standartlarına ulaşabilmek için; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleriyle (stratejik plan) 

mümkündür. 

           Okulumuz daha verimli ve çağdaş bir eğitime ulaşmak amacıyla kendini geliştirmeyi ve yenilemeyi ilke edinmiştir. Eğitim-öğretimi daha 

etkin kılmak için insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal kültürel faaliyetler, alt yapı, toplumsal ve kurumsal ilişkileri kapsayan 2019-2023 

stratejik planı hazırlanmıştır. 

Ulu Önder Atatürk’ü rehber edinen bizler; çağa uyum sağlayan, ülkesi milleti için özverili çalışan, değerlerine bağlı, düşünce ufku açık, 

yenilikçi bireyler yetiştirmek için öğretmenleri ve idarecileriyle tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Okulumuz stratejik plan hazırlanması kapsamında değerlendirmeler yapılıp, görüşler alınmış ve hedeflerin belirlenmesinde aktif 

katılımlar sağlanmıştır. Çelebi Mehmet Ortaokulu olarak stratejik planda belirlediğimiz hedeflere ulaşma konusunda gayretle başarıya 

ulaşacağımıza inanmaktayız. Okulumuzun başarıları ve değerleriyle güzel kazanımlar ortaya çıkarmasını dilerim. 

                                                                                                                                                                                        Yalçın YILMAZ 

                                                                                                                                                                                        Okul MÜDÜRÜ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yalçın YILMAZ Okul Müdürü Canan BAYKAL Müdür Yardımcısı  

Yavuz KAVAK Müdür Yardımcısı Erhan KANTAROĞLU Rehberlik Öğrt. 

Nurten KARALI Öğrenci Velisi Fatma ÖZBEK Türkçe Öğrt. 

Salih YILDIRIM Bilişim Öğretmeni Salih YILDIRIM Bilişim Teknolojileri Öğrt. 

Ayşen KARACA Okul Aile Birliği Başkanı Hülya DURMAZ Matematik Öğrt. 

Alparslan TOPARLAK Beden eğitimi Öğrt. Osman KORKMAZ Sosyal Bilgiler Öğrt. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 2014-2015 eğitim- öğretim yılında Yalçın YILMAZ’ın kurucu müdürlüğünde açılmıştır. Çelebi Mehmet Ortaokulu; ilkokula dönüşen  

Fatih İlköğretim Okulu ve Akşemsettin İlköğretim Okullarının yerine yeni bir okul olarak hizmete başlamıştır. 

Okulumuz 2014 yılında 3500 metrekare alan üzerinde, 4 katlı bir bina olarak Şeyhcui Mahallesinde inşa edilmiştir. 

Okulumuz şu an itibariyle 5. sınıflar 6 şube ve 158 öğrenci ile, 6. sınıflar 6 şube ve 156 öğrenci ile, 7. sınıflar 6 şube ve 171 öğrenci ile, 8. sınıflar 8 

şube ve 258 öğrenci ile, toplamda  ise  743 öğrenci ile eğitim- öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Okulumuz  Tübitak  4006 Bilim fuarlarına her yıl düzenli olarak katılmakta olup, K1 K2 alanlarında AB projeleri yazarak ulusal ajansa sunmaktadır. 

Avrupa’nın en büyük öğrenme topluluğu olan e Twinning platformunda çeşitli projeler yürütülmektedir. Ayrıca okulumuzda e güvenlik protokolleri 

uygulanmakta olup  Avrupa Okul Ağı (European Schoolnet) tarafından yürütülen proje kapsamında e Safety Silver Label (Güvenli İnternet Gümüş Etiketi) 

almaya hak kazanmıştır. 

Okulumuzda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler sürdürülmekte olup bu alanlarda çok sayıda başarıya imza atılmıştır. Ayrıca 

okulumuz destekleme ve yetiştirme kurslarını yoğun katılımla sürdürmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AMASYA İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Şeyhcui Mah. Türk Ocakları Cad. No : 10  Coğrafi Konum (link): Çelebi Mehmet Ortaokulu - Amasya/Merkez 

Telefon Numarası:  0358 252 65 50 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 757689@meb.k12.tr Web sayfası adresi: celebimehmeto.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 757689 Öğretim Şekli: Tam gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014 – 2015 Eğitim Öğretim Yılı Toplam Çalışan Sayısı:  52 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 338 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 405 Erkek 21 

Toplam 743 Toplam 47 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28.57 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28.57 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15.80 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 75,74 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 

http://celebimehmeto.meb.k12.tr/tema/harita.php?width=50&height=60&TB_iframe=true


 

7 
 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 21 26 47 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 4 4 8 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 28 31 59 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 26 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 26 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 26 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 32 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 700 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4.500 Kodlama atölyesi X  

Okul Kapalı Alan (m2) 9.235    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 13    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 10 17 27 7/B 15 14 29 

5/B 15 13 28 7/C 15 13 28 

5/C 7 18 25 7/D 15 13 28 

5/D 12 14 26 7/E 14 16 30 

5/E 7 20 27 7/F 14 13 27 

5/F 7 18 25 8/A 13 18 31 

6/A 17 10 27 8/B 14 18 32 

6/B 13 15 28 8/C 15 17 32 

6/C 12 11 23 8/D 15 18 33 

6/D 11 12 23 8/E 16 16 32 

6/E 15 12 27 8/F 15 19 34 

6/F 15 13 28 8/G 10 22 32 

7/A 14 15 29 8/H 12 20 32 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 200 mbps 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 46.620 36,927 

2018 57.645 48,011 



 

11 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI  / TABLO SONUÇ GRAFİĞİ 

 

 

 

Derecelendirme Ölçeği: 

Ankete katılan veli sayısı: 338 

Anket sonucu yüzde olarak hesaplanmış ve 5 seçeneğin (Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kararsızım, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum) toplamı  %100'ü 

vermektedir. 
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ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI  / TABLO SONUÇ GRAFİĞİ 

 

 

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI  / TABLO SONUÇ GRAFİĞİ 

 

Derecelendirme Ölçeği: 

Ankete katılan öğretmen  sayısı: 20 

Anket sonucu yüzde olarak hesaplanmış ve 5 seçeneğin (Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kararsızım, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum) toplamı  %100'ü 

vermektedir. 
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI  / TABLO SONUÇ GRAFİĞİ 

 

  

Derecelendirme Ölçeği: 

Ankete katılan öğrenci sayısı: 412 

Anket sonucu yüzde olarak hesaplanmış ve 5 seçeneğin (Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kararsızım, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum) toplamı  %100'ü 

vermektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

 

• Her bireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi 

• Öğrencilerin teneffüs süresinde ihtiyaçlarını karşılayabilmesi 

• Sınıf öğrenci sayılarının standart sayıyı aşmaması. 

• Engelli öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek fiziksel kapasiteye sahip olması. 

• Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu zamanlarda öğretmenleri ile rahat görüşebilmeleri. 

• Öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissetmeleri. 

 

 



 

16 
 

Çalışanlar 

• Öğretmen kadrosunun öğrenmeye açık ve özverili olması. 

• Öğretmen yönetici ve veli iş birliğinin güçlü olması 

• Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

• Temizlik hizmetlerinin düzgün yapılıyor olması 

• Kurum içi duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi 

• Öğretmenlerin alanlarına yönelik gelişmeleri takip etmesi 

• Okul içinde alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması 

• Her bireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi 

• Öğretmenler arasında ayrım yapılmaması 

• Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerinin üretilmesini teşvik eder 

• Yöneticiler okulun vizyonunu stratejileri iyileştirmeye açık alanlarını çalışanları ile paylaşır. 

Veliler 

• Okul veli iletişiminin güçlü olması 

• Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

• Velilerin ihtiyaç duyduğu zamanlarda çalışanlarla rahatça görüşebilmesi 

• Okul duyurularının velilere zamanında iletilmesi 

• Velilerin rehberlik hizmetlerinden yararlanabilmesi 

• E okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun web sitesinin veliler tarafından rahatça takibinin 

yapılması 

 

Bina ve Yerleşke 

• Şehir gürültüsünden uzak olması 

• Güvenlik kameralarının ve SMS  sisteminin olması 

• Engelli öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek fiziksel kapasiteye sahip olması. 
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Donanım 

• Jeneratör bulunması 

• Her sınıfta yeterli öğrenci sırasının olması  

• Ders araç ve gereçlerinin yeterli düzeyde olması. 

• Çok Amaçlı Salonun olması 

Bütçe 
• Kantin kira bedelinin gelirler arasında önemli bir yer tutması 

• Yakın çevredeki eğitim gönüllü iş adamlarının desteklerini bulunması  

Yönetim Süreçleri 

      • Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

• Okul içinde alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması 

• Her bireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi 

• Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerinin üretilmesini teşvik etmesi 

• Yöneticiler okulun vizyonunu stratejileri iyileştirmeye açık alanlarını çalışanları ile paylaşması. 

İletişim Süreçleri 

• Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu zamanlarda öğretmenleri ile rahat görüşebilmeleri. 

• Öğretmen yönetici ve veli iş birliğinin güçlü olması 

• Kurum içi duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi 

• Okul içinde alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması 

• Yöneticiler okulun vizyonunu stratejileri iyileştirmeye açık alanlarını çalışanları ile paylaşması 

 • Okul veli iletişiminin güçlü olması. 

• Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu zamanlarda öğretmenleri ile rahat görüşebilmeleri. 

• Okul web sitesinin sürekli güncelleniyor olması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

• Öğrenci ve öğretmen için ulaşımın zor olması 

• Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi. 

• Normal eğitim olması nedeniyle öğle arasında evlerine yemek, dinlenme vb. ihtiyaçları 

karşılamak için gidemeyen öğrenciler için uygun ortamların bulunmaması. 

• Fiziki yetersizliklerden dolayı yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenememesi. 

Çalışanlar 
• Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin olmaması 

• Okul içerisinde sadece öğretmenlerin kullanımına yönelik yerlerin yeterli olmaması 

Veliler 

• Velilerin eğitim seviyesinin ortaokul ve lise düzeyinde olması  ve  velilerin işsizlik sorunu. 

• Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

• Parçalanmış aile çocuklarının (Risk Grubu Öğrenciler) fazla olması 

Bina ve Yerleşke 

• Okulumuzun yeni yerleşim alanı olması, göç alan ve göç veren bir yerde bulunması 

• Yeni inşa edilen bir okul ve yeni kurulan bir mahalle olduğu için çevre düzenlemesinin yeterli 

olmaması 

• Güneye bakan  sınıflarının  yaz aylarında aşırı ısınması ve klima olmaması 

• Okul bahçesinin aynı zamanda otopark olarak kullanılmasından dolayı oyun ve spor alanlarının 

yetersizliği.  

• Okulumuzun kapalı spor salonunun bulunmaması 

• Okul bahçesindeki bazı alanların öğrencilerin güvenliği açısından yetersiz olması 

Donanım 

• Fen ve Tek.  laboratuarının ve kantinin zeminde olması nedeniyle yerlerinin kullanışlı olmaması 

• Teknoloji Tasarım, Müzik ve Görsel Sanatlar dersi için uygun dersliklerin olmaması. 

• Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

• Okul kütüphanesinin olmaması 
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Bütçe 

• Temizlik giderlerinin fazla olması 

• Okul dışı etkinliklere ve yarışmalara katılan öğrencilerin ulaşım ve donanım giderleri 

• Okul binası içinde meydana gelen tadilat masrafları  

• Kırtasiye, bilişim araçları, eğitim malzemeleri, spor malzemeleri giderleri 

Yönetim Süreçleri • Okul çalışanlarının sosyal ve kültürel faaliyetlere tamamının katılımının sağlanamaması 

İletişim Süreçleri • Velilerin okulumuza istenilen düzeyde iletişimsel konularda katkısının bulunmaması 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik 

• Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

• Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

• Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği 

• Amasya Belediyesi ile iletişim ve destekleri 

Ekonomik 
• Hayırseverlerin varlığı 

• Okul kantin kirasının yüksek oluşu 

Sosyolojik 

• Okulun bulunduğu yerde yapılaşmanın yeni olması nedeniyle dışarıdan 

okula yönelik insan unsurlu tehdidin olmaması 

• Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

• Kamu kurum ve kuruluşları ve STK’ler ile iyi ilişkiler olması 

• Tecrübeli, çalışkan ve özverili eğitim kadromuzun olması 

• Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları 

bulması, 
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Teknolojik 

• Güvenlik kameralarının ve SMS  sisteminin olması 

• Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin 

gelişmesi 

• Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım 

olanaklarının artması 

• Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin 

sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının 

yaygınlaşması ve internet güvenliği ile ile ilgili öğretmenlerin, öğrencilerin 

ve velilerin bilinçlendirilmesi. 

Mevzuat-Yasal 

• Eğitimde sürekli değiştirilen politikaların geliştirilmesi 

• Bir milyon öğretmen bir milyon fikir projesi kapsamında gelen fikirlerin 

bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi 

Ekolojik 
• Sıfır Atık ve Pil toplama projelerinin okulumuzda uygulanması 

• Okul çevresinde trafik yoğunluğunun az olması 

 

 

 

Tehditler 

Politik • Sorunların çözümüne yönelik bürokratik işlemlerin uzun sürmesi  

Ekonomik 

 

• Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 

• Velilerin işsizlik sorunu 
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Sosyolojik 

• Okulun yakın çevresinde güvenlik birimlerinin olmaması. 

• Parçalanmış ve problemli aileler 

• Okulumuzun çevresinde açık alanın fazla olması. 

• Okulumuzun şehir merkezine uzak bir noktada bulunması. 

• Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 

 

Teknolojik       • Teknolojinin bilinçsiz kullanılması (İnternet kullanımındaki tehdit unsurları) 

Ekolojik 

• Okul çevresini yeni yapılaşmaya açık olmasından dolayı okulun nüfusunun 

artması ve okul derslik sayısının zamanla yetersiz kalması 

• Okul çevresindeki  inşaat alanları ve iş makinelerin fazlalığı  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsızlık yapan öğrenciler 

2 Taşımalı eğitimin olması  

3 Yabancı uyruklu öğrencilerin dil problemleri nedeniyle okula uyum problemi  yaşaması ve devamsızlık yapmaları  

4 Okulumuzun şehir merkezine uzak bir noktada bulunması. 

5 Oryantasyon sürecinde öğrenci katılımının az olması 

6 Velilerin eğitim öğretimdeki rolünü üstlenmesi konusundaki ilgisizliği ve işbirliğine uzak durması 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Ders bitiminde kalan sürenin kısıtlı olması nedeniyle veli ve öğrencinin bu tür çalışmalara katılma isteksizliği 

2 Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi. 

3 Teknoloji Tasarım, Müzik ve Görsel Sanatlar dersi için uygun dersliklerin olmaması. 

4 Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

5 Okul kütüphanesinin olmaması 

6 Okul dışı etkinliklere ve yarışmalara katılan öğrencilerin ulaşım ve donanım giderleri 

7 Parçalanmış aile çocuklarının (Risk Grubu Öğrenciler) fazla olması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması 

2 Teknolojinin bilinçsiz kullanılması, eğitim amaçlı kullanımın artırılamaması 

3 Yeni inşa edilen bir okul ve yeni kurulan bir mahalle olduğu için çevre düzenlemesinin yeterli olmaması 

4 Okul bahçesinin aynı zamanda otopark olarak kullanılmasından dolayı oyun ve spor alanlarının yetersizliği . 

5 Okul bahçesindeki bazı alanların öğrencilerin güvenliği açısından yetersiz olması 

6 Velilerin okulumuza istenilen düzeyde iletişimsel konularda katkısının bulunmaması 

7 
Yasal prosedürlerin fazlalığı nedeniyle çocuklarının gerçek yetenek ve potansiyellerini çok fazla dikkate almadan 
yönlendirilmeleri. 

8 Taşımalı eğitimin olması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ       Eğitim ve öğretim alanında kabul gören yeni değerler ve uluslararası standartlar doğrultusunda. Öğrenmenin severek 

gerçekleştirildiği, sağlam bir kişilik yapısının ve bilimsel düşünmenin temellerinin atıldığı bir ortam oluşturarak en ileri eğitim ve öğretim 

yöntem ve tekniklerini uygulayarak dünya standartlarında bir okul ortamı oluşturmak ve okul çağındaki her bireyin eğitim-öğretim görmek 

istediği Amasya ‘da en önde gelen eğitim kurumlarından biri olmaktır. 

 

VİZYONUMUZ    Yeniliklere açık, olaylara geniş açıdan bakabilen, dinamik, özgüveni ve sorumluluk bilinci 

gelişmiş, vatanını ve milletini seven.  Atatürk İlke ve İnkılaplarını özümsemiş, çalışkan, bedenen, zihnen ve 

ahlaken seciyeli, İçinde yaşanılan zamanın gereklerine göre değil, gelecek yüzyılların ihtiyaçlarını bilerek 

ona göre hazırlıklarını yapan.  Yaşanılan zamanın da bütün teknik ve teknolojik gelişmelerini bünyesine 

nüfuz ettiren, Aynı zamanda da sevgi ve hoşgörü iklimini soluklayan, herkesle diyaloga açık, his ve 

düşüncelerini ifade edebilen insanlığın temsilcilerini yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1 Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık 

2 İnsan haklarına saygılı olmak 

3 Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak 

4 Katılımcı, hoşgörülü, şeffaf ve yapıcı olmak 

5 İlkeli ve güvenilir olmak 

6 Kendisi ve çevresiyle barışık olmak 
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7 Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek 

8 Çevreyi ve doğayı korumak 

9 Bireysel gelişimi desteklemek 

10 Değişim ve gelişime açık olmak 

11 Bilimsel düşünmeyi yaygınlaştırmak 

12 Çalışana değer vermek 

13 Hizmeti zamanında yapmak 

14 Türkçeyi doğru ve düzgün kullanmak 

15 Doğru işleri yapmak 

16 Milli değerlerimize bağlılık 

17 Ahlaki ve Manevi değerlerimize bağlılık 

18 Dini değerlerimize bağlılık 

19 Hoşgörülü olmak 

20 İnsanların inanç ve fikirlerine  saygılı olmak 



 

26 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim – Öğretime herkesin ulaşabilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranının %100 olarak devamlılığı 
sağlanacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.     

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100  %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%60 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci sayısı (sayı) 

3   2 1 0 0 0 
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PG.1.1.d. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan öğrenci sayısı (%) (halkeğitim) 

%7 %8 %9 %10 %11 %12 

PG.1.1.e. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

% 70 % 80 % 85 % 90 % 92 % 95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-30 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi İlgili 
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa  ve asansör 
bakımları tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Oryantasyon eğitimleri planlanırken oyun aktivitelerine 
yer verilecektir.  

Sınıf rehber öğretmenleri Okul açılışının ilk haftası 

1.1.6 

Hayat boyu öğrenme kapsamında yapılacak olan kursları 
çeşitliliğinin arttırılacak ve duyuruları okul sitesi ve LCD 
pano da yayınlanacaktır.    

Müdür Yardımcısı Okul açılışının ilk haftası 

1.1.7 Yabancı uyruklu öğrencilere Türkçe öğretimi verilecek. Türkçe Öğretmenleri Yıl içerisinde düzenli olarak 

1.1.8 
Öğrencilerin okul servislerinden faydalanabilmesi için 
gerekli yönlendirmeler sağlanacak 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizi, çağdaş eğitim-öğretim anlayışıyla yetiştirerek; nitelikli, başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak için okul 

ortamının düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Lgs başarı oranı (Sınavla kazanılan liselere kayıt 
yaptıran öğrenci sayısı) (%) 

%11 %13 %14 %16 %18 %20 
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PG.2.1.b Destekleme kurslarına katılım oranı  (%) %55  %60 %62 %65 %67 %70 

PG.2.1.c. 
Üst öğrenime geçiş sınavı ile ilgili 
düzenlenen veli bilgilendirme seminerleri 
sayısı  (sayı) 

2 3 3 3 4 4 

PG.2.1.d. 
Risk grubu öğrenciler için düzenlenen, sınıf 
rehber öğretmenleri ile rehberlik servisi 
arasında yapılan toplantısı sayısı (sayı) 

2 3 3 4 4 5 

PG.2.1.e. 
Öğretmenlerimiz tarafından hazırlanacak 
olan deneme sınavları sayısı (sayı) 

2  
 

3 4 6 8 10 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Deneme Sınavlarında ilk 60’a giren öğrenciler, belirlenen 
öğretmenler gözetiminde özel olarak takip edilecek. 
(koçluk sistemi)   

Sınıf Rehber Öğretmenleri I. ve II. yarıyıl başlangıcı 

2.1.2 DYK'na öğrencilerin teşvik edilecek Sınıf Rehber Öğretmenleri Okul açılışının ilk haftası 

2.1.3 
Veli görüşme ve  veli toplantılarının velilere uygun 
saatlerde planlanacak 

Rehberlik Servisi Okul açılışının ilk haftası 

2.1.4 

Şube Öğretmenler kurulu toplantıları titizlikle yapılacak 
risk grubu öğrenciler için sınıf ve okul risk haritasi 
formları doldurulacak. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri I. ve II. yarıyıl başlangıcı 

2.1.5 
Soruları öğretmenlerimiz tarafından hazırlanan deneme 
sınavları uygulanacak. 

Tüm Öğretmenler Her Ay 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Sosyal kültürel faaliyetlere (Satranç Görsel Sanatlar, 
Spor, Halk oyunları, Saz) katılım oranı (%) 

%14 %16 %20 %22 %25 %30 

PG.2.2.b Veli toplantılarına katılım oranı  (%) %60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.2.2.c. Okul dışı etkinliklere ve yarışmalara katılan 
öğrencilerin sayısı  (%) 

%2  %2 %3 %3 %4 %4 

PG.2.2.d. Yapılan ev ziyareti sayısı (sayı) 3 
 

4 5 6 8 10 

PG.2.2.e. 
Öğrencilerin yıl sonunda okuduğu kitap 
sayısı ortalaması (sayı) 8 10 11 12 13 14 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Sosyal Kültürel faaliyetlerin  artırılacak ve teşvik edilecek  Stratejik Plan Ekibi Sene Başı Kurul Toplantısı 

2.2.2 
Halk Eğitim ve Gençlik spor işbirliği ile antrenör sayısı 
arttırılacak  

Beden Eğitimi Öğretmenleri Okul açılışının ilk haftası 

2.2.3 
Veli görüşme ve  veli toplantılarının velilere uygun 
saatlerde planlanacak 

Rehberlik Servisi Okul açılışının ilk haftası 

2.2.4 Öğrenci velilerine ev ziyaretleri düzenlenecek. 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 
Müdür, Müdür Yardımcısı 

Her Ay 

2.2.5 Öğrencilerin bol kitap okumaları için teşvik edilecek. Tüm Öğretmenler Ders saatleri içerisinde 

 

 

Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Meslek tanıtım seminerlerinin sayısı (sayı) 2   3 3 4 5 7 
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PG.2.3.b Ortaöğretim kurumlarını tanıma amaçlı ziyaret 
(sayı) 

2   3 5 5 5 5 

PG.2.3.c. 
Sınav kaygısı olan öğrenci oranı (%) % 20  %15 %13 %10 %8 %6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Gezilecek okul türleri (Fen, Anadolu, Meslek, Turizm, 
Ticaret, Güzel Sanatlar ve İmam Hatip Liseleri) ile ilgili 
planlama yapılacak. 

Müdür Yardımcısı I. ve II. yarıyıl başlangıcı 

2.3.2 
Sınav kaygısını yenebilmek adına öğrencileri rehberlik 
servisine yönlendirerek bireysel psikolojik danışmaya 
alınması. 

Rehberlik Servisi 
Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

2.3.3 
Öğrencilere sınav stratejileri ve test çözme teknikleri 
seminerleri verilecek. 

Rehberlik Servisi 
Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

2.3.4 
Resim ve Müzik alanında yetenekli olan öğrenciler Güzel 
Sanatlar lisesine yönlendirilecek. 

Resim ve Müzik 
Öğretmenleri 

II. yarıyıl sonu 

2.3.5 Meslek tanıtım seminerleri düzenlenecek. Rehberlik Servisi 
Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

2.3.6 
Spor alanında yetenekli olan öğrenciler Spor lisesine 
yönlendirilecek. 

Beden Eğitimi Öğretmenleri II. yarıyıl sonu 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitimde fırsat eşitliği anlayışıyla okul binası içi ve dışında öğrencilerimizin güvenli ve sağlıklı bir şekilde 

eğitim öğretim süreçlerini tamamlayacakları kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmen ve velilerle yapılan istişare toplantı 
sayısı (sayı) 

3 4 4 5 5 5 

PG.3.1.b. 
Öğrencilerin başına gelen yaralanma sayısı (sayı) 5 4 4 3 3 2 

PG.3.1.c. Okulun temizlik ve hijyen konusunda öğrenci, 
veli ve okul personelinin memnuniyet oranı (%) 

%70  %80 %82 %84 %86 %90 

PG.3.1.d. Sağlıklı yaşam seminerine katılan öğrenci 
oranı(%) 

%80 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.e Okul web sitesinin kullanım oranı (%) % 50  %60 %65 %70 %80 %90 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Çok amaçlı salonun öğrenci ve veli seminerleri için 
verimli hale getirilecek 

Okul Müdürü 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.2 
Okuldan beklentileri tespit etmek , sorun ve çözümleri 
bulmak için öğretmen ve velilerle toplantı düzenlenecek 

Okul Müdürü Okul açılışının ilk ayı 

3.1.3 
Fen laboratuarının iyileştirilmesi ve donanım eksiklerinin 
giderilmesi sağlanacak. 

Fen ve Teknoloji 
Öğretmenleri 

01 Eylül-20 Eylül 

3.1.4 Ramak kala kutusu oluşturulacak. Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.5 Okul dışı sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecek. Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.6 
Öğrenci veli ve öğretmenlere memnuniyet anketi 
düzenlenecek. 

Sınıf öğretmenleri 
Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

3.1.7 Öğretmen ve veliler ile istişare toplantıları yapılacak. 
Okul Müdürü ve Sınıf 
Öğretmenleri 

Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

3.1.8 
Öğrencilerin öğretmen gözetimi olmadan yangın 
merdivenini kullanmalarına izin verilmeyecek. 

Tüm Öğretmenler 
Eğitim-Öğretim yılı 
içerisinde 

3.1.9 
Taşıma ve servis şirketleri/şoförleri ile sürekli iletişim 
halinde olup öğrenci güvenliği ön planda tutulacak.  

Okul Müdürü ve Taşıma 
Komisyonu Üyeleri 

Her Ay 

3.1.10 
Veli ve öğrencilere sağlıklı yaşam seminerleri 
düzenlenecek. 

Sağlı Temizlik Kulübü 
Rehberlik Servisi 

Sene başında yapılan 
planlama doğrultusunda 
belirlenen zamanlar 

3.1.11 
Okul web sitesinin tanıtılması için çalışmalar 
düzenlenecek. 

Bilişim Teknolojileri 
Öğretmeni 

Her Ay 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.12 
Okulumuzda e güvenlik protokolü uygulanacak ve bu 
protokole uygun çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Her Ay 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
12.095 

12.300 12.500 12.750 13.000 13.250 

Kantin Kirası 45.550 44.625 45.050 45.475 45.900 46.325 

TOPLAM 57.645 56.925 57.350 58.225 58.900 59.575 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


